
	

	

	نیفظوملاب	ةیانعلا	لیلد

	دیدج	نم	أدبا	مث	لمّأت	،فّقوت
	لبقملا	ماعلا	للاخ	يعوب	تاذلاب	ةیانعلا

				 	ام	دیدحتو	،كسفنب	اھب	تینتعا	يتلا	ةقیرطلا	يف	لمّأتلاو	،يضاملا	ماعلا	ةعجارم	ىلإ	لیلدلا	اذھ	كوعدی	.ھب	انررم	امیف	ركّفنو	لاًیلق	فّقوتنل	ةبسانم	ةصرف	ماعلا	ةیاھن
	لبقملا	ماعلا	للاخ	كسفنب	ةیانعلل	ھب	مایقلا	دیرت

	؟لیلدلا	اذھ	نمل
	لاو	،لضفأ	ةروصب	ةیسفنلا	ھتحارو	ھتحصب	مامتھلاا	يف	بغری	نم	لكل	لیلدلا	اذھ
	.ةرمتسم	اطًوغض	نوھجاوی	وأ	ةقھرم	فئاظو	يف	نولمعی	نم	امیس

	؟ھمدختست	فیك
	نیودت	لواح	.مایأ	ةدع	ىدم	ىلع	وأ	ةدحاو	ةسلج	يف	ثلاثلا	تاوطخلا	لامكإ	كنكمی
	.ةحضاو	تاوطخ	ىلإ	ةماعلا	راكفلأا	لیوحت	ىلع	كدعاست	ةباتكلاف	،كتاباجإ

	تاوطخ	ثلاث

١	
	يضاملا	كماع	لمّأت
	،رارمتسلاا	ىلع	كدعاس	امو	،كتقاط	فزنتسا	ام	ظحلا
	.كیدل	رتوتلا	تاملاع	نع	ھتمّلعت	امو

٢	
	كسفنب	ينتعت	فیك	عجار
	،تاقلاعلاو	،دسجلاو	،ةحارلا	:بناوج	ةسمخ	يف	ركّف
	.ىنعملاو	،عادبلإاو	حرملاو

٣	
	كتایولوأ	دّدح
	ىلع	كدعاسی	ام	يف	ركّفو	،لبقملا	ماعلل	كتایولوأ	رتخا
	.اھب	مازتللاا
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	أدبت	نأ	لبق

	؟لمّأتنو	فّقوتن	نأ	دیفملا	نم	اذامل
	ظافحلا	نكل	.بحن	نم	عم	تقولا	ءاضقو	،نزاوتملا	ءاذغلاو	،ةكرحلاو	،دیجلا	مونلا	:طوغضلا	عم	لماعتلاو	انتحص	ىلع	ظافحلا	ىلع	اندعاسی	ام	بلاغلا	يف	فرعن
	ةایحلاو	لمعلا	تابلطتم	ةرثك	عم	لاًھس	سیل	عوبسأ	دعب	اعًوبسأ	تاداعلا	هذھ	ىلع

	اًبلاغو	،ةظحللا	كلت	يف	لھسأ	ودبی	ام	لعفنف	.دصق	نع	اًتقو	اھل	صصّخن	نأ	نم	لاًدب	فورظلا	ھب	حمست	امل	انسفنأب	ةیانعلا	كرتن	دق	،طوغضلاّ	دتشت	وأ	لغشنن	امدنع
	.ھنع	ىّلختن	ام	لوأ	انتحارو	انتحص	ىلع	ظفاحت	يتلا	تاداعلا	نوكت	ام

	.ھنم	لیلقتلا	وأ	ھتدایز	وأ	ھیف	رارمتسلاا	دیرن	ام	يعوب	راتخنو	،قدصب	انتاداع	عجارنو	،رخآ	ىلإ	تقو	نم	فّقوتن	نأ	دیفملا	نم	اذھل

	اھركّذت	ردجی	يتلا	راكفلأا	ضعب

	سفنلا	مول	ينعی	لا	لمّأتلا

	.ھلعفت	مل	ام	ىلع	كسفن	بساحت	نأ	لا	،ماعلا	للاخ	ھب	تررم	امم	مّلعتت	نأ	فدھلا

	اًقرف	عنصت	ةریغص	تاوطخ

	لولحب	اھنع	ىّلختت	ةریبك	تارییغت	ةسمخ	نم	رثكأ	ھب	مزتلت	ریغص	رییغت	كدیفی	دق
	.طابش

	ةحارلاب	تقؤملا	روعشلا	زواجتت	تاذلاب	ةیانعلا

	ةھجاوم	ىلع	اندعاستو	،نیرخلآا	نم	انبرّقتو	،انیوّقت	سفنلاب	ةدیجلا	ةیانعلا
	تارتفل	فتاھلا	حّفصت	لثم	،ةتقؤم	ةحار	انحنمت	يتلا	تایكولسلا	امأ	.تلاكشملا
	دقف	،انرعاشم	بّنجتل	لمعلا	يف	سامغنلاا	وأ	لوحكلا	برش	يف	طارفلإا	وأ	ةلیوط
	.اًقحلا	ةبوعص	روملأا	دیزت	دق	اھنكل	اھنیح	يف	انحیرت

	عیمجلا	بسانت	ةدحاو	ةقیرط	دجوت	لا

	.كفورظو	كتفاقثو	كتایح	بسانی	ام	رتخا	كلذل	.رخآ	دعاسی	لا	دق	اصًخش	دعاسی	ام
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	ىلولأا	ةوطخلا

	يضاملا	كماع	لمّأت
	.اھریغ	نم	رثكأ	اھركّذتت	يتلا	فقاوملاو	براجتلا	دنع	فّقوتت	نأ	يفكی	؛ثدح	ام	لك	لیلحت	ىلإ	ةجاحب	تسل	.ةیضاملا	رشع	ينثلاا	رھشلأا	يف	ریكفتلاب	أدبا

	؟كتقاط	فزنتسا	يذلا	ام
	؟ماعلا	للاخ	رتوتلا	نم	ردق	ربكأب	اھیف	ترعش	يتلا	تارتفلا	ام		•
	؟اھریغ	نم	رثكأ	كتبعتأ	يتلا	تابلطتملا	وأ	فقاوملا	وأ	ماھملا	ام		•
	؟رتوتلاب	كروعش	نم	تداز	تافرّصت	وأ	تاداع	كانھ	تناك	لھ		•

	؟رارمتسلاا	ىلع	كدعاس	يذلا	ام
	؟ماعلا	اذھ	للاخ	رثكأ	كتعیبط	ىلع	كنأ	ترعش	ىتم		•
	؟ماعلا	اذھ	للاخ	ةقاط	كتحنم	ةطشنلأا	وأ	نكاملأا	وأ	صاخشلأا	يّأ		•
	؟ةبعصلا	عیباسلأا	زواجت	ىلع	كدعاس	يذلا	ام		•

	؟كیدل	رتوتلا	تاملاع	نع	تمّلعت	اذام

	.زیكرتلا	ةبوعص	وأ	نیرخلآا	نع	داعتبلااو	،عادصلاو	،لاعفنلاا	ةعرسو	،مونلا	بارطضا	لثم	،رتوتلا	ىوتسم	عافترا	ىلإ	انھّبنت	ةركبم	تارشؤم	اًعیمج	انیدل

	؟كیدل	رتوتلا	دیازتی	امدنعً	ةداع	اھظحلات	يتلا	تاملاعلا	لوأ	ام		•
	؟ةرتف	دعب	مأ	ةیادبلا	ذنم	اھتظحلا	لھ	،ماعلا	للاخ	تاملاعلا	هذھ	ترھظ	امدنع		•
	؟اھتظحلا	امدنع	تلعف	اذام		•

	ىلإ	ثّدحتلا	يف	ركّفو	،براجتلا	هذھ	زواجت	ىلع	كدعاس	ام	ىلع	كلذ	نم	لاًدب	زكّر	.انھ	اھلیصافت	عاجرتسلا	يعاد	لاف	،ةمداص	وأ	اًدج	ةملؤم	براجتب	ماعلا	اذھ	تررم	اذإ
	.اھعم	لماعتلا	بعصی	رعاشم	كیدل	ریثت	وأ	كیلع	رّثؤت	لازت	لا	اھراثآ	تناك	اذإ	يسفن	صتخم
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	ةیناثلا	ةوطخلا

	كسفنب	ينتعت	فیك	عجار
	.طوغضلا	تدادزا	امدنع	ترّیغت	كتاداع	نأو	،اھریغ	نم	رثكأ	اھضعبب	تممتھا	كنأ	دجت	دق	.كتایح	نم	ةیساسأ	بناوج	ةسمخ	يف	كسفنب	تینتعا	فیك	نلآا	عجار

	.اھب	مازتللاا	كیلع	تاوطخ	تسیلو	،كبسانی	ام	رایتخا	ىلع	كدعاست	ةلثمأ	درجم	يھف	،ةدراولا	تاحارتقلاا	امأ	.كتاباجإ	يف	ركّفو	بناج	لك	ةلئسأ	أرقا

	

	ةحارلا
	ةحارإو	،تلاكشملا	لّحو	تارارقلا	ذاختاو	لصاوتملا	ریكفتلا	نم	انناھذأ	ةحارإ	ىلإ	اضًیأ	ةجاحب	نحنف	.اًینھذو	اًیدسج	انتقاط	ةداعتسا	ىلع	اندعاست	يھف	؛مونلا	ىلع	رصتقت	لا	ةحارلا
	.اندرفمب	تقولا	ضعب	ىلإ	ةطاسبب	جاتحن	اًنایحأو	.تامولعملا	قّفدتو	تاشاشلاو	ءاضوضلا	نم	انساوح
	؟مایلأا	مظعم	يف	ةحارلاب	رعشتل	يفكی	امب	مانت	لھ		•
	؟كنھذ	حیرتل	رابخلأاو	تاشاشلاو	لمعلا	نم	ةیقیقح	ةحارتسا	ذخأت	ىتم		•
	؟يلاحلا	تقولا	يف	رثكأ	اھیلإ	جاتحت	يتلا	ةحارلا	عون	ام		•
	لقلأا	ىلع	دحاو	موی	صیصخت	؛كدرفمب	ةئداھ	قئاقد	رشع	ءاضق	؛فتاھلا	مادختسا	نود	نم	لاًیلق	يشملا	؛ءًاسم	لمعلا	تاراعشإ	فاقیإ	؛ظاقیتسلااو	مونلل	ةمظتنم	تاقوأ	دیدحت	:اھتبرجت	كنكمی	راكفأ
	.لمعلا	نع	اًدیعب	عوبسلأا	يف

	دسجلا
	.لھسأ	طوغضلا	عم	لماعتلا	لعجی	امم	،انتقاط	ىلع	ظافحلاو	يدسجلاّ	دشلا	فیفخت	ىلع	ةدیجلا	ةیذغتلاو	ةكرحلا	اندعاستو	.انداسجأ	يف	اضًیأ	طوغضلا	رثؤت
	؟ةرم	مكو	؟عوبسلأا	للاخً	ةداع	اھسرامت	يتلا	نیرامتلا	وأ	ةكرحلا	عون	ام		•
	؟كتحصو	كتقاط	ىلع	ظافحلا	ىلع	برشلاو	لكلأا	يف	كتاداع	كدعاست	لھ		•
	.لوحكلا	وأ	نییفاكلا	نم	لیلقتلا	؛ءاملا	نم	دیزم	برش	؛ةمحدزملا	مایلأا	يف	ىتح	ةمظتنم	تابجو	لوانت	؛لمعلا	ماھم	نیب	دّدمتلا	؛ةقیقد	20	ةدمل	عیرسلا	يشملا	:اھتبرجت	كنكمی	راكفأ

	تاقلاعلا
	.انتحارو	انتحص	ىلع	ظافحلا	نم	مھم	ءزج	انب	نومّتھیو	مھب	مّتھن	صاخشأ	عم	تقولا	ءاضقف	.طوغضلا	عم	لماعتلا	ىلع	ةدیجلا	تاقلاعلا	اندعاست
	؟كتایح	يف	ةیمھأ	رثكلأا	صاخشلأا	مھ	نم		•
	؟كتایونعم	عفریو	كعجّشیو	كمعدیو	كمھفی	كتایح	يف	صاخشلأا	يّأ		•
	؟اھباحصأ	عم	لصاوتلا	ةداعإّ	دوتو	،ماعلا	اذھ	مامتھلاا	نم	يفكی	ام	اھحنمت	مل	تاقلاع	كانھ	لھ		•
	صخشل	معدلا	میدقت	؛بعص	موی	دعب	ھب	قثت	لیمز	عم	ثیدحلا	؛ھیلإ	قاتشت	صخشل	ةریصق	ةلاسر	لاسرإ	؛ةلئاعلا	دارفأ	دحأ	وأ	قیدص	عم	ةبجو	وأ	ةملاكمل	مظتنم	تقو	صیصخت	:اھتبرجت	كنكمی	راكفأ
	.رخآ

	عادبلإاو	حرملا
	دایدزا	عمو	.اھنم	ةدئاف	قیقحت	وأ	ءيش	زاجنإ	انیلع	نلأ	لا	،اھّبحن	اننأ	درّجمل	اھب	عتمتسن	ءایشلأ	اًتقو	صصّخن	نأ	ينعیو	.انتقاط	دیدجتو	انتیویح	ةداعتسا	ىلع	حرملا	اندعاسی
	.ھنع	ىّلختن	ام	لوأ	ةطشنلأا	هذھ	نوكت	ام	اًبلاغ	،طوغضلا

	؟عاتمتسلاا	درّجمل	اھب	موقت	يتلا	ءایشلأا	ام		•
	؟تقولا	تیسن	ىتح	ھبحت	طاشن	يف	تجمدنا	ةرم	رخآ	تناك	ىتم		•
	؟ھتسرامم	ىلإ	قاتشتو	ھتكرت	يعادبإ	طاشن	وأ	ةیاوھ	كانھ	لھ		•
	رایتخا	لواح	.كیدیب	ءایشأ	عنص	وأ	،تاتابنلاب	ةیانعلا	وأ	،ةباتكلا	وأ	،مسرلا	وأ	،ةدیدج	ةفصو	ةبرجت	وأ	،ةضایرلا	ةسرامم	وأ	،بعللا	وأ	،صقرلا	وأ	،ىقیسوملا	ىلإ	عامتسلاا	:اھتبرجت	كنكمی	راكفأ
	.ةیلئاعلا	كتایلوؤسم	وأ	كلمعب	طبتری	لا	لقلأا	ىلع	دحاو	طاشن

	ىنعملا
	دجن	،عسوأ	روظنم	نم	روملأا	ىلإ	رظننو	،انفادھأو	انمیقب	انتلص	ىلع	ظفاحن	نیحف. ةبعص	فورظب	رّمن	امدنع	اننزاوت	ىلع	ظافحلا	ىلع	اندعاسی	ىنعم	انتایحل	نأب	روعشلا
	.رارمتسلااو	تابوعصلا	ةھجاومل	ةمیزعلاو	ةقاطلا

	؟ةمیقلاو	ىنعملاب	ربكأ	ارًوعش	كحنمی	كتایلوؤسمو	ةیمویلا	كتایح	بناوج	يّأ		•
	؟اًفدھ	وأ	ىنعم	كتایح	حنمت	تناك	رومأ	نع	ارًخؤم	تدعتبا	لھ		•
	؟طوغضلا	دادزت	امدنع	حوضوب	روملأا	ةیؤرو	كئودھ	ىلع	ظافحلا	ىلع	كدعاسی	يذلا	ام	•
	؛كل	امًھم	كلمع	لعجی	امب	كسفن	ریكذت	؛تایمویلا	ةباتك	؛اھل	نانتملااب	رعشت	يتلا	روملأا	نیودت	؛ةعیبطلا	يف	تقو	ءاضق	؛ةیحورلا	تاسرامملا	نم	امھریغ	وأ	لمّأتلا	وأ	ةلاصلا	:اھتبرجت	كنكمی	راكفأ
	.كعمتجم	دیفی	ءيشب	مایقلا	وأ	عوّطتلا

	رعاشملا	عم	لماعتلا

	وأ	،نیرخلآا	عم	ثیدحلا	لثم	،كلذ	ىلع	اھركذ	قبس	ةریثك	ةطشنأ	اندعاستو	.اھعم	لماعتلاو	اھنع	ریبعتلا	ىلإ	جاتحن	رعاشم	ةبعصلا	تاونسلاو	لمعلا	طوغض	كرتت	دق
	.انرعاشم	أدھت	ىتح	ءودھب	تقولا	ضعب	ءاضق	وأ	،ةلاصلا	وأ	،يعادبإ	طاشن	ةسرامم	وأ	،ةباتكلا	وأ	،ةكرحلا
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	؟ةبعصلا	كرعاشم	عمً	ةداع	لماعتت	فیك		•
	؟اھعم	لماعتلا	ىلع	رثكأ	كدعاسی	ةقباسلا	بناوجلا	يأ		•
	؟مامتھلاا	نم	دیزم	ىلإ	كنم	جاتحت	رعاشم	كانھ	لھ		•
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	ةثلاثلا	ةوطخلا

	كتایولوأ	دّدح
	مایقلا	تدتعا	رمأ	نم	لیلقتلا	وأ	،ةدیدج	ةداعب	ءدبلا	وأ	،ةدیفم	ةداع	يف	رارمتسلاا	راتخت	دق	.بناج	لك	يف	ھیلع	زیكرتلا	دیرت	اًدحاو	ارًمأ	رتخا	،بناوجلا	هذھ	تعجار	نأ	دعب
	.كبسانی	ام	دیدحتل	ةیلاتلا	ةلثملأاب	نعتساو	،قیبطتلل	ةلباقو	ةحضاو	كتطخ	نوكت	نأ	ىلع	صرحا	.ھب

	ھب	مازتللاا	دیرأ	ام	لاجملا

	ةحارلا
	:لاثملا	لیبس	ىلع
	.ناكملإا	ردق	لمعلا	نم	ةیلاخ	عوبسلأا	ةیاھن	ةلطع	ءاقبإ	•
	.ءًاسم	ةعباسلا	دعب	لمعلا	دیرب	دّقفت	مدع	•
	.رصع	لك	تاشاشلا	نع	اًدیعب	ةریصق	ةحارتسا	ذخأ	•

	

	دسجلا
	:لاثملا	لیبس	ىلع
	.عوبسلأا	يف	مایأ	ةثلاث	ءادغلا	ةحارتسا	للاخ	ةقیقد	20	يشملا	•
	.ةیعوبسلأا	نیرامتلا	ةصح	يف	رارمتسلاا	•
	.اًیموی	ةوھق	يَناجنفب	ءافتكلاا	•

	

	تاقلاعلا
	:لاثملا	لیبس	ىلع
	.عوبسأ	لك	هؤاقل	وأ	قیدصب	لاصتلاا	•
	.دحلأا	ءاسم	ةلئاعلا	ةبجو	ىلع	ظافحلا	•
	.ھنع	تعطقنا	صخش	عم	دیدج	نم	لصاوتلا	•

	

	عادبلإاو	حرملا
	:لاثملا	لیبس	ىلع
	.اھّبحأ	ةیاوھل	عوبسأ	لك	ةیسمأ	صیصخت	•
	.ھیف	تبغر	املاطل	ءيش	مّلعتل	ةرودب	قاحتللاا	•
	.ءًاسم	حّفصتلا	تقو	لیلقت	•

	

	ىنعملا
	:لاثملا	لیبس	ىلع
	.احًابص	لمّأتلا	وأ	ةلاصلا	ىلع	ةبظاوملا	•
	.عوبسأ	ةیاھن	لك	ةعیبطلا	يف	تقو	ءاضق	•
	.ءاسم	لك	ھل	نانتملااب	رعشأ	دحاو	رمأ	نیودت	•

	

	.امھیلع	داتعت	نأ	دعب	امھریغ	فضأ	مث	،كل	نیتمّھم	نیتداع	وأ	ةداعب	أدبا	.ةدحاو	ةعفد	ءيش	لك	رّیغت	لا

	؟رارمتسلاا	ىلع	كدعاسی	يذلا	ام

	:لثم	،لھسأ	ھتررّق	امب	مازتللاا	لعجی	دق	امیف	ركّف

	ھلعف	يونت	ام	بتكا	وأ	،كفتاھ	ىلع	ارًیكذت	طبضا	•
	.موی	لك	هارت	ناكم	يف	اھعضو	ةقرو	ىلع

	.ھلعفت	ام	ةعباتمل	ةمئاق	وأ	طیسب	لودج	مادختسا	•

	يف	كقفاری	قیدص	لثم	،رخآ	صخشب	ةناعتسلاا	•
	رخآ	ىلإ	تقو	نم	كعم	لصاوتی	لیمز	وأ	يشملا
	.كیلع	نانئمطلال

	رخآ	ىلإ	تقو	نم	كتطخ	عجار

	ةعضب	دعب	مث	،رھش	دعب	كفادھأ	ةعجارمل	ارًیكذت	عض
	:كسفن	لأساو	.رھشأ

	؟تاوطخلا	هذھ	يندعاست	لھ

	؟هرییغت	ىلإ	جاتحأ	ءيش	كانھ	لھ

	اًنایحأ	رّثعتت	نأ	سأب	لا

	اصًوصخ	،اننیتور	نع	اًنایحأ	جرخن	نأ	يعیبطلا	نم
	لا	اذھ	.ةبعص	فورظب	رّمن	وأ	نیلوغشم	نوكن	امدنع
	.انلشف	اننأ	ينعی

	.انسفنأ	ىلع	وسقن	نأ	نود	نم	دیدج	نم	أدبن	نأ	مھلأا
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	معدلا

	؟اًیفاضإ	امًعد	بلطت	ىتم
	:اذإ	ھب	قثت	رخآ	صتخم	يأ	وأ	بیبط	وأ	يسفن	دشرم	ىلإ	ثّدحتلا	دیفملا	نم	نوكی	دق	.امًئاد	يفكت	لا	دق	اھنكل	،ةمھم	تاذلاب	ةیانعلا

	.مایلأا	مظعم	يف	يفطاعلا	ردخلا	وأ	لملأا	نادقف	وأ	قاھرلإاب	ترعش		•
	.عیباسأ	ةدعل	رّمتسا	مونلا	يف	اًدیدش	اًبارطضا	تیناع		•
	.نیرخلآاب	وأ	كسفنب	ءانتعلاا	وأ	لمعلا	كیلع	بعصلا	نم	لعجی	جازملا	ضافخنا	وأ	قلقلا	حبصأ		•
	.طوغضلا	عم	لماعتلل	ىرخأ	داوم	وأ	لوحكلا	ىلع	رثكأف	رثكأ	دمتعت	تحبصأ		•
	.اھعم	لماعتلا	يف	ةریبك	ةبوعص	دجت	رعاشم	وأ	تایركذ	كیدل	ماعلا	ةعجارم	تراثأ		•
	اًناكم	جمانربلا	اذھ	نوكی	دقف	،يسفنلا	دومصلا	زیزعت	وأ	نیفظوملا	معدل	اجًمانرب	رّفوت	كتسسؤم	تناك	اذإو	.كسفنب	ةیانعلا	نم	مھم	ءزج	وھو	،ةوق	لیلد	معدلا	بلط
	.ءدبلل	اًبسانم

	ةریخأ	ةملك

	،تقولا	عم	اًقرف	ثدحُت	اھیلع	رمتست	يتلا	ةریغصلا	تارییغتلاف	.اًیجیردت	اھیلع	نِبا	مث	،مویلا	اھب	أدبت	ةریغص	ةوطخ	رتخا	.كتایح	يف	ءيش	لك	رییغت	ىلإ	ةجاحب	تسل
	.مھّبحت	نیذلا	صاخشلأاب	مامتھلااو	كلمع	ةلصاوم	ىلع	كدعاسی	كسفنب	ةیانعلل	تقو	صیصختو

	رثكأ	قمّعتلل

	؟يسفنلا	كدومص	ززّعت	يتلا	لماوعلا	نع	دیزملا	ةفرعمّ	دوت	لھ
	نمّضتی	اًیصخش	اًفلم	كل	مّدقیو	،يسفنلا	دومصلاب	ةطبترم	ةیساسأ	لماوع	ةرشع(KIRB)	Builders	Resilience	of	Inventory	KonTerra	ةادأ	سیقت
	.ةیلمع	تایصوتو	كجئاتن

	←	KIRB	سایقم	ىلإ	رثكأ	فرّعت
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